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Percorso di implementazione

e Politica per la prevenzione della corruzione;
¢ Nomina RPC (resp. sistema per prevenzione corruzione);
e Matrice analisi rischi

- Individuazioni attivita a rischio
— Protocolli/procedure a presidio gia esistenti
— Azioni correttive o miglioramento

e Piano per la prevenzione della corruzione;

* Modifica procedure esistenti (in particolare le cosiddette PAM — procedure
amministrative ma non solo);

¢ Inserimento a sistema nuove procedure
— PAM 12 - gestione ispezioni da enti di controllo
— PAM 13 - protocolli prevenzione 37001 per societa controllate
— PSG 04 02 - segnalazioni whistleblowing

e Matrice compiti ed attivita




Politica per la prevenzione
della corruzione
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Nomina del Resp. del sistema per la
Prevenzione della Corruzione

[L'smno 2018, 0 glomo lusedi 21 (ventuso) del mese & saggio, alle ore 16,30, presso la sede legale delly
[Socsetd SITECO s, is Via Repebblica Val Taro & 165 2 Modema (MO), i & riusio il consiglio d4
Amssinistrazione per deliberare ol seguenie

andine del giomo
1) Implementazicae del sistema di pesticae mticocruzione conforme alla norma UNI SO 37001;
2)  Varie od eventuali.

in quolita di Presidente del Consigho di Amministrazione dells socwta, assume la pressdenza i Dott. Nicol
[Vezzani, il quale, dopo aver accertato la presonza dei Sig. Bosi Luca (Vice-Presidense) ¢ Moreno Messoci
hocastata 1 validied della riunicese. per 1 peesenza dell'Inero Organs Asministraeivo.

[Con il coasenso unanime dei peesenti, noming alla fussseae di segretieio il Sig Marco Beraxzoal che socetta.
Isul peime punto all cedise del glomo, il Presidente illstra come el perccess & implemestazions del siston
Mi gestione anticamuzicae confonse alle neema UNI SO 37001, si poens all'appeovazione & Consigho DY
Asesinistrazions 'allegats “politica anticomezicac™. Tale politica esprime obiettivi generali per | preveszicad
Mella comuzsene chie vernmno tradotli, ansuslsente, in obsettivi specifici ¢ mewratali per | pertiscats lvelld
Mell'organizzazione. Da tale politica ssraano sviluppeti documenti & valutazione dei rischa. piani per laf
prevenzicae delly comuncne o integrate le esistonts procedure & sistoma. In tale ambao si propone di sominard
i Sig. Simone Pellacani, attuale Responsabile Swstermi & Gestione « SPP, Responsabile Sisterna di Prevenziond|
della Cormuzione (RPC) affidandogli § compiti peevisti dal pumio 5.1.2 della norma UNIISO 3%01.
[l Coasiglio dopo beeve discussone all ‘unsnimits

delivers

Mi appeovare Uallegama sintesd della “poliics anticomuzsone”™ ¢ b nomisa, fso a reveca, del Sig Simoad
Pellacasi quade del Sistema & woae &ella Comziose; par noa exsendo dipsndeste 8
[Seco sel, il Sq. Pellacass Simeoee noa percepind sloen compense; Siteco remusererd la sua nossing a SIREM]
el (essendone un dipendente) ammaverso il contramo di Service in exsere.

[Proseguento, alle varie null'akro essendovi da deliberare, alle ore 1800 si peosede alla stesura, lettura,
bpprovazione ed alla firma del prosente verbale.




Matrice di Analisi dei rischi
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Piano Prevenzione corruzione
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PIANO PER LA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

REDATTO 1N CONFORMTA ALLA NORMA UNI EN 20 37001:2016




PPC Autoportante o a Rimando

8.7  Omaggi, erogazioni liberali, spese di rappresentanza ed altre utilita

La Societa ha disciplinato nel dettaglio, allinterno della PAM_10, omaggi, regalie, liberalita, spese di
rappresentanza, sponsorizzazioni ed altre forme che possono configurarsi come dazioni di utilita.

In_particolare la procedura definisce:

- Gli importi massimi per i quali sono consentiti gli omaggi
- L'iter autorizzativo per gli impegni di spesa
- Ladocumentazione da raccogliere ed archiviare come evidenze della effettivita delle spese sostenute

3 PAM_10 Gestione omaggi, regalie e sponsorizzazioni

8.2  Due diligence
lccordi a saldo e stralcio e note di credito con clienti

Nei casi ordinari, & tutela sufficiente per la mitigazione del rischio che tale attivita possa configurarsi come dazione
di utilita quanto previsto dalla PAM_01, ovvero:

- Adeguata segregazione di responsabilita per SAL, emissione fatture e gestione note di credito
- Obbligo di sottoscrizione di accordi transattivi
- Perizia tecnica per importi > 10.000 €

Nel caso di accordi transattivi di valore superiore ad € 50.000, viene eseguita una due diligence tesa a verificare:

- Chi & la controparte
- Eventuali interessi concorrenti con la controparte
- Ricerche sulla reputazione della controparte framite internet o notizie di stampa

Piano Prevenzione corruzione
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Due diligence

... dal PPC

In esito alla valutazione del rischio di cui al cap. 4.4, la Societa ha
individuato rischi__specifici _di__corruzione che devono essere
opportunamente gestiti e valutati.

La due diligence ha l'obiettivo di valutare a fondo la natura e I'entita
del rischio non della generica categoria di attivita/soci in affari/persone/ ma del
caso specifico, al fine di prendere le adeguate decisioni, che possono
essere secondo i casi:

o Adozione di misure adeguate di prevenzione del rischio;

o Scelta di non attivare o di non proseguire |'attivita o la relazione
con le persone/soci in affari per i quali non possano essere
adottate adeguate misure di mitigazione del rischio;

Tra le categorie a rischio, per le quali non si ritengono sufficienti i
protocolli di prevenzione ordinari individuati e definiti in fase di
valutazione del rischio, si sono individuate le seguenti:

Due diligence... dal PPC

Gare d’appalto/commesse all’'estero
evidenza nel software di gestione delle opportunita commerciali della
necessita di procedere con una due diligence secono i seguenti criteri:

Corruption Perceptions Index del paese in oggetto elaborato da Transparency
International o analoga organizzazione internazionale; (es. paesi il cui CPl & peggiore di
quello dell’ltalia)

Anomalie nelle procedure di aggiudicazione, nelle condizioni economiche o nelle
modalita di pagamento o finanziamento del progetto

Eventuale due diligence:

Ricerche sulla reputazione del cliente/stazione appaltante tramite internet o notizie di
stampa

Raccolta di notizie/informazioni da terzi presenti sul luogo o comunque in affari con la
controparte

Ricerche su usi e consuetudini del mercato di riferimento

Visura camerale (o documento equivalente)

Esito: decisione di partecipare o meno alla gara, divieto assoluto di
intrattenere contatti con la Stazione Appaltante se non in presenza di
almeno due soggetti di Sicrea, ulteriori forme di segregazione delle
responsabilita, divieto assoluto di doni ed altre forme di omaggio nei
periodi precedenti e successivi alla gara, ecc....



Due diligence

Preliminari di compravendita

Nel caso di preliminari di compravendita che non si concretizzino
comportando esborsi di penali nei confronti della controparte, viene
eseguita una due diligence tesa a verificare:

* Chié la controparte:
* Eventuali interessi concorrenti con la controparte;

* Ricerche sulla reputazione della controparte tramite internet o notizie
di stampa;

La Due diligence viene eseguita e verbalizzata in sede di Comitato

Esecutivo;

Due diligence

Accordi a saldo e stralcio e note di credito con clienti

Nei casi ordinari, & tutela sufficiente per la mitigazione del rischio quanto

previsto dalla PAM_01, ovvero:

* Adeguata segregazione di responsabilita per SAL, emissione fatture e
gestione note di credito

* Obbligo di sottoscrizione di accordi transattivi

* Perizia tecnica per importi > 10.000 €

Nel caso di accordi transattivi di valore superiore ad € 50.000, viene

eseguita una due diligence tesa a verificare:

* Chié la controparte

* Eventuali interessi concorrenti con la controparte

* Ricerche sulla reputazione della controparte tramite internet o notizie di
stampa

La Due diligence viene eseguita e verbalizzata in sede di Comitato Esecutivo



Due diligence

Accordi a saldo e stralcio sconti, abbuoni, penali non riscosse, note di

credito con fornitori

Nei casi ordinari & tutela sufficiente per la mitigazione del rischio quanto

previsto dalla PAM_02, ovvero:

* Adeguata segregazione di responsabilita per controllo fatture ed
autorizzazioni ai pagamenti

* Obbligo di sottoscrizione di accordi transattivi

* Motivazioni formali, perizie od altra documentazione giustificativa del
beneficio concesso.

Nel caso di accordi transattivi di valore superiore ad € 50.000, viene

eseguita una due diligence tesa a verificare:

* Chié la controparte

* Eventuali interessi concorrenti con la controparte

* Ricerche sulla reputazione della controparte tramite internet o notizie
di stampa

La Due diligence viene eseguita e verbalizzata in sede di Comitato

Esecutivo.

Due diligence

In modo similare la due diligence é effettuata anche per:

* Sociin affari

* Progettisti e consulenti

* Stazioni appaltanti

* Clienti privati

* Procacciatori e Amministratori condominiali

* Laboratori di analisi

* Societa di conferimento rifiuti

* Partner per ATI, consortili ed altre forme societarie, partner




Esiti 1°audit TUV

Aspetti positivi (in SICREA group):

Revisione dei processi amministrativo-contabile e analisi
rischi (che in genere i sistemi di gestione non
regolamentano)

Necessario e reale coinvolgimento dell’alta direzione e degli
amministrativi (che nei sistemi di gestione tende ad essere
abbastanza affievolito)

Riconoscibilita e punteggi in gare d’appalto

Aspetti negativi (in SICREA group):

Appesantimento lavoro dell’ Uff. Sistemi
Aumento per quanto minimo ma non trascurabile della
burocrazia interna

Esiti 1°audit TUV

Action List / Elenco Rilievi di Audit (nbcgete 1 0 Rpe8)
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Grazie dell’attenzione

Per il materiale di questo intervento collegarsi a:
www.iso37001-2016.it




Per approfondire le tematiche dei sistemi di

prevenzione della corruzione a norma ISO 37001,

visitate il sito internet:

www.iso37001-2016.it

AD&D

consulting

AD&D Consulting S.r.l.

Via Saragozza, 185 Bologna
tel. 051 436959
www.addconsulting.it
info@addconsulting.it

<

consulenza direzionale

Artea S.r.l.

Via Saragozza, 185 Bologna
tel. 051 6146706
www.artea.it

info@artea.it



